
    Programul de studiu: ECTS  IFR                                                                                                                             

Disciplina: Analiza strategică a mediului concurențial în comerț, turism și servicii  

Anul de studii: II 

Semestrul: II                                   
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5 - Seminar organizatoric: prezentarea 

obiectivelor disciplinei şi a competenţelor 

vizate; prezentarea generală a structurii 

proiectului ce trebuie elaborat şi 

distribuirea temelor – 2 ore 

- Metodologia de realizare a studiilor de 

analiză strategică a organizaţiei în mediul 

concurenţial – 2 ore 

4 ore         

6 - Analiza corelată a capabilităţii strategice a 

întreprinderii şi a mediului extern – 2 ore 
2 ore         

7 - Diagnosticarea situaţiei organizaţiei şi a 

prestaţiei ei în cadrul mediului 

concurenţial în care operează, pe baza 

analizei ratio-urilor economico-

financiare relevante – 3 ore  

- Analiza atractivităţii principalelor 

domenii de analiză strategică (DAS) ale 

întreprinderii – partea  1 – 1 oră 

4 ore        

- Evaluare 

temă de 

casă 

8 - Analiza atractivităţii principalelor 

domenii de analiză strategică (DAS) ale 

întreprinderii – partea a 2-a – 2 ore 

- Studii de caz – Analiza corelată a 

capabilităţii strategice a întreprinderii şi a 

4 ore        
- Evaluare 

scrisă 



caracteristicilor mediului său extern – 2 

ore 

 selectarea domeniilor de analiză 

strategică        (1 oră) 

 stabilirea tipului de strategie pentru 

fiecare DAS (1 oră) 

9 - Studii de caz – Analiza corelată a 

capabilităţii strategice a întreprinderii şi a 

caracteristicilor mediului său extern: 

aplicarea modelelor matriceale de analiză 

– 4 ore 

 analiza SWOT la organizaţii 

reprezentative pentru diferite sectoare 

de activitate (2 ore) 

 matricea BCG de analiză a 

portofoliului de produse/servicii ale 

întreprinderii (2 ore) 

 

 

 

 

 

4 ore 

       

- Evaluare 

temă de 

casă 

10 - Studii de caz – Analiza corelată a 

capabilităţii strategice a întreprinderii şi a 

caracteristicilor mediului său extern: 

aplicarea modelelor matriceale de analiză 

– 4 ore 

 matricea General Electric – Mc 

Kinsey (1 oră) 

 matricea Artur D. Little (1 oră) 

 matricea Royal Dutch (1 oră) 

 matricea Hofel – Schendel a ciclului 

de viaţă al industriei (1 oră) 
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- Evaluare 
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casă 
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2  Evaluare finală         Examen 

3 
 

   
      

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

                                      Coordonator disciplina,        Asistent,   



 


