Programul de studiu: ECTS IFR
Disciplina: Analiza strategica a mediului concurential in comert, turism si servicii
Anul de studii: 11
Semestrul: 11
CALENDARUL DISCIPLINEI
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- Seminar organizatoric: prezentarea
obiectivelor disciplinei si a competentelor
Vizate; prezentarea generald a structurii
proiectului ce trebuie elaborat si
distribuirea temelor — 2 ore

- Metodologia de realizare a studiilor de
analiza strategica a organizatiei in mediul
concurential — 2 ore

4 ore

6 - Analiza corelata a capabilitatii strategice a

A . IR S 20r
intreprinderii i a mediului extern — 2 ore ore

7 - Diagnosticarea situatiei organizatiei si a
prestatiei ei in cadrul mediului
concurential in care opereaza, pe baza
analizei ratio-urilor economico-
financiare relevante — 3 ore

- Analiza atractivitatii principalelor
domenii de analiza strategica (DAS) ale
intreprinderii — partea 1 —1 ord

Pregatire curenta

4 ore

- Evaluare
tema de
casa

8 - Analiza atractivitatii principalelor
domenii de analiza strategica (DAS) ale
intreprinderii — partea a 2-a — 2 ore

- Studii de caz — Analiza corelatd a
capabilitdtii strategice a intreprinderii si a

4 ore

- Evaluare
scrisa




caracteristicilor mediului sdu extern — 2
ore
= selectarea domeniilor de analiza
strategica (1 ord)
= stabilirea tipului de strategie pentru
fiecare DAS (1 ora)

- Studii de caz — Analiza corelatd a
capabilitatii strategice a Intreprinderii i a
caracteristicilor mediului sau extern:
aplicarea modelelor matriceale de analiza
—4 ore

= analiza SWOT la  organizatii
reprezentative pentru diferite sectoare
de activitate (2 ore)

» matricca BCG de analizda a
portofoliului de produse/servicii ale
intreprinderii (2 ore)

4 ore

- Evaluare
tema de
casa

10

- Studii de caz — Analiza corelata a
capabilitatii strategice a intreprinderii si a
caracteristicilor mediului sau extern:
aplicarea modelelor matriceale de analiza
—4 ore

= matricea General Electric — Mc
Kinsey (1 ora)

= matricea Artur D. Little (1 ord)

» matricea Royal Dutch (1 ord)

= matricea Hofel — Schendel a ciclului
de viata al industriei (1 ord)

4 ore

- Evaluare
tema de
casa

11

12

13

14

1

2

Evaluare finala

Examen

Sesiune
examene

3

E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator disciplina,

Asistent,







